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2020 – 2024 :Une période à ne pas mettre un club 
de natation à l’eau !



UNE ÉCLAIRCIE !
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EQUIPE 4ème DUO 14ème

Romane Lunel et Anastasia Bayandina
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Jules Bouyer et Alexis Jandard

Jade Gillet et Emily Hallifax

Loïs Szymczak et Gary Hunt 
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Marc Antoine OLIVIER
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10KM FWATER POLO 

MASCULIN

10 ÈME
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10KM FWATER POLO

FEMININ

9 ÈME



Léon MARCHAND

4 TITRES

400 4 Nages

200 Papillon

200 Brasse

200 4 Nages



A. KIRPICHNIKOVA

ARGENT

1500 NL



Florent MANAUDOU

BRONZE

50 NL

4 médailles

en 4 Jeux Olympiques



Léon Marchand, Florent Manaudou, 

Maxime Grousset et Yohann Ndoye-

Brouard
Clément Secchi, Rafael Fente

BRONZE

4 X 100 4 Nages



Natation Course

nation au nombre de médailles

15

4ème nation au nombre de finales

3ème



L’ÉCLAIRCIE S’ESTOMPE !
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Projet budgétaire :
• Les crédits alloués au sport ressortent en diminution de 268 millions 

d’euros (-24,9 %).
• Le budget global du ministère passe de 1 810 millions à 1 578 millions 

d’euros (-14,7 %)
• 5 milliards de baisse ou de retrait des dotations aux collectivités
• Etc.

Directement ou indirectement, immédiatement ou prochainement, 
notre réseau va être touché :

• Subventions,
• Rénovation des installations,
• Apprentissage,
• Appauvrissement des structures
Un impact non chiffrable à cet instant sur notre prochain budget

Le temps des médailles passé :



LICENCES
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Licences 2023 / 2024

1er sept. au 31 aout
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Compétition Natation pour tous Encadrement

PJAN/AA Total Total sans PJAN/AA

Meilleur résultat depuis la réforme 
de la licence en 2018 !

Une faible progression de tous les 
types de licences excepté PJAN

Une saison au niveau de

2023 / 2024

8ème région sur 12 métropolitaines 
(hors Corse) et 4.3% de toutes les 

licences FFN
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Date 25/10/2024

France TELEVISION

Le triathlon affiche la plus forte progression, avec une hausse spectaculaire de 32% avec plus de 10 000 nouveaux 
licenciés. La natation est annoncée à +9%.

Effets JO ?

Au 05/11/2024

La Fédération annonce + 7.0 % pour l’ensemble 
de ses licenciés

Mais BFC est crédité de -3.8% dernière de toutes 
les régions métropolitaines 

9%
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Licences 2022 / 2023

Les incertitudes nous pénalisent-elles ? : OUI

Notre croissance est 
acquise sur les 

renouvellements

Beaucoup moins sur 
la progression de 
nouvelles licences

La tendance se 
poursuit. On retrouve 

les chiffres d’avant 
COVID
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57.8%

66.0%

59.0%
62.9% 63.9%
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49.6%

42.2%

34.0%

41.0%
37.1% 36.1%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

2017/2028 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

RENVLT+TRANSF+REPRISE NVLLE
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2018 – 2024 : Le circuit licence

2017

Part Fédérale
Fixée par l’AG FFN

Part Régionale
Fixée par l’AG 

Comité Régional
10.53 € par licence

2018

Part Fédérale
Fixée par l’AG FFN
14.2€ par licence

Part Ligue
Fixée par l’AG FFN
8.89 € par licence

Le club achète les 
licences à la Ligue

Le club achète les 
licences à la FFN

Le licencié achète sa 
licence en club

Le licencié achète sa 
licence en club

2023

Part Fédérale
Fixée par l’AG FFN

+ 5 €

Part Ligue
Fixée par l’AG FFN
8.74 € par licence

Le club achète les 
licences à la FFN

Le licencié achète sa 
licence en club

La Ligue achète les 
licences à la 
Fédération

La répartition 
financière Ligue / 

Fédération s’effectue 
lors du paiement club

Il était une fois le futur…

Part Fédérale
Fixée par l’AG FFN

Part Ligue
Fixée par l’AG FFN

Le licencié rattache sa licence 
au club de son choix

Le licencié achète sa licence à 
la Fédération

La répartition financière Club 
/ Ligue / Fédération s’effectue 

lors du paiement par le 
licencié

La répartition 
financière Ligue / 

Fédération s’effectue 
lors du paiement club

Reversement par les 
CR aux 

départements
Bourg. 0.50€/Licence

Reversement par la 
Ligue aux 

départements
1.24€ par licence

Reversement par la 
Ligue aux 

départements
1.21€ par licence

Part départementale fixée 
par l’AG FFN



ECOLE NATATION FRANÇAISE
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Ecole de la Natation Française

Sauv’Nage

Passeport de l’Eau

Pass’Compétition

Compétition

Sauv’Nage
Savoir Nager en Sécurité

Passeport de l’Eau

Pass’Compétition

Compétition

Il est important de conserver la 
pédagogie et les validations 

proposées à l’enfant par l’ENF

Balisage du parcours de 
l’enfant au sein du club

Des objectifs fédéraux de 
progrès à valoriser auprès 

des familles

A défaut, quel est le projet 
pédagogique du club ?

Une évolution de l’ENF attendue en septembre 
2024 mais retardée en raison de difficultés de 
développement de l’outil informatique associé 
au suivi des nageurs.

Il est important que la possibilité de 
passer l’ensemble des tests sur une 
saison soit donnée aux enfants

Septembre 2022
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Rapport moral

Nos ressources humaines

50
%

38
%

100
%

50
%

100
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Virginie
RENARD

Aline VERNET-
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Aymeric DEGOIX
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VIAL

ERFAN

Direction

Coordonnateur 
de formation

Formateur

ERFAN

Coordonnateur 
de formation

Formateur

ERFAN
Administration

Secrétariat

Comptabilité

PJAN / AA

Water Polo

Aymeric DEGOIX

Développement
Sportif

BFCBFC BFC BFC Minist. SportBFC

3.88 ETP

50
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Nos moyens – ETR NC et les commissions opérationnelles

Composition

Séminaire de Entraîneurs, 

programme, regroupement 

Toussaint, Coupe de France 

des Régions en Eau Libre, 

participation au séminaire 

FFN ETR, stages Nat 

artistique et water polo

Eau Libre Nat Artistique

Water Polo Officiels

Composée de :

• Julien PASTRE (21)

•Aurélien GABERT (21)

•Thomas MARTINEAU (25)

•Dorian YOUNG (25)

•Paul Gael GAUTIER (39)

• Jérémy SAULNIER (58)

•Luc BOURIEZ (71)

• Jacques DUNAM (89)

•Erwan LAYEC (90) 

•Patrick TRIOEN

•Philippe ALLEMANDET

•Aymeric DEGOIX 

•ERFAN



PLAN DE DÉVELOPPEMENT
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Projet de développement

Bilan et évolution
2025 / 2028

Saison sportive 2024 :
31/12/2024



SUBVENTIONS
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Rapport moral

Vers l’auto financement ?

SUBVEN
T
IO

N
S

–SUBVEN
T
I O

N
S

-

Le montant des subventions accordées à la Ligue stagnent : 

L’évolution du montant des subventions n’accompagne plus notre développement.
La subvention ANS via le PSF baisse en 2023 puis en 2024.
Apparition d’un contexte d’inflation qui dévalue leur valeur.
De facto, le niveau de subventionnement de notre Ligue régresse.
Dans le même temps, transfert de charges : L’Etat désengage ses cadres.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Montant des subventions (COS+PSF) 75 000 75 000 76 000 75 000 71 420 69 000
Ratio (Total subv/Produits Exploitation)
Plan prévention noyade et projet emblématique exclus

16.5% 17.1% 18.5% 15.3% 15.5% 14.3%



MOYENS HUMAINS
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B
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Séverine ROSSET
Eric REBOURG

Aymeric DEGOIX

Philippe VIAL

Patrice LIBOZ

Maxime MORGENTHALER

Sylvain FREVILLE

Alicia CHUECA

Virginie RENARD
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Rapport moral : 2020 / 2024 - Nos ressources humaines
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Guillaume COLIN
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0.4 0.4

3.5 BFC

BFC

Nombre des emplois
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